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Whadystawowo, dnia 28 sierpnia 2026 roku

Z0K.0003.1.2026

Pani Matgorzata Parylak

Pan Piotr Dettlaff

Radni Rady Miejskiej Wtadystawowa
wm.

W odpowiedzi na interpelacj¢ radnych Rady Miejskiej Wiadyslawowa, ktéra wplyneta do tut.
Urzedu w dniu 27 sierpnia 2026t., zarejestrowana pod nr kancel. 15141/2026 w sprawie finanséw
Gminy, planowanych inwestycji, Klastra Energii Wtadyslawowo, potencjalnych inwestycji
przemystowych oraz projektu Zielonego Okregu Przemyslowego ,,Kaszubia”, przekazuje
odpowiedz na punkty dot. emisji obligacji oraz projektu Zielonego Okregu Przemystowego
»Kaszubia”, w zwiazku z faktem, iz sq to tematy, ktére beda procedowane podczas zaplanowane;j
Sesji Rady Miejskiej w dniu 31 sierpnia 2026r. Udzielenie odpowiedzi dla pozostatej czesci
interpelacji nastapi zgodnie z § 49 ust. 3 Statutu Gminy Wiadyslawowo przyjetego Uchwala
Nr XVIII/235/2025 Rady Miejskiej Wtadystawowa z dnia 1 wrze$nia 20205¢. (Dz. U. Woj. Pom.
z dn. 09.09.2025r., poz. 3187)

I. Emisja obligacji / papierow warto$ciowych - aktualny stan zadtuzenia.

Ad. 1 Tak, wedlug stanu na dzien udzielenia odpowiedzi aktualny plan budzetu oraz Wieloletnia
Prognoza Finansowa Gminy Wladystawowo nadal przewiduja przychody z tytutu emisji papieréw
warto$ciowych w wysokosci 27.400.000 zt. Kwota ta w dokumentach finansowych nie ulegla
formalnej zmianie.

Ad. 2 Srodki z emisji obligacji przeznaczone zostana na realizacje calego programu inwestycyjnego
Gminy Wiadystawowo na rok 2026. Szczegdlowy wykaz wszystkich zadan inwestycyjnych
wraz z przypisanymi do nich kwotami zawiera Zalacznik Nr 3 (inwestycyjny) do projektu uchwaty
Rady Miejskiej Wladystawowa z dnia 31 sierpnia 2026 r. w sprawie zmian budzetu Gminy
Wiadystawowo na 2026 rok, ktéry stanowi integralng czes$¢ niniejszej odpowiedzi.

Ad. 3 Wszystkie koszty takie jak prowizja agenta, oplaty depozytowe oraz marza banku zostang
precyzyjnie okreslone po splyni¢ciu ofert od bankéw i beda stanowily kryterium wyboru
najtafnszego partnera.

Na dzien dzisiejszy przedstawiamy wylacznie kwoty prognozowane.

Odpowiedzi na poszczegdlne punkty (zgodnie 2z przyjetymi do WPEF  zalozeniami
ostrozno$ciowymi) ksztaltuja si¢ nastepujaco:
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Koszt przygotowania i przeprowadzenia emisji:

Szacowany jest na poziomie 0,7% - 1% czyli przy emisji 20.000.000 zt (zgodnie z projektem
uchwaly w sprawie emisji ) to kwota rzedu 140.000 z — 200.000 zt. Kwota ta obejmuje prowizje
agenta emisji i agenta platniczego oraz oplaty za rejestracje obligacji w Krajowym Depozycie
Papierow Wartosciowych.

Poziom oprocentowania:

Oprocentowanie obligacji bedzie zmienne, oparte na rynkowej stawce bazowej WIBOR 6M
powickszonej o marze dla banku, ktéry zostanie wyloniony w konkurencyjnym postgpowaniu
ofertowym. Odsetki beda naliczane i wyplacane co pdl roku. Do kalkulacji w WPF przyjeto stawke
bazowa WIBOR 6M na poziomie 4,15% oraz szacowang marze w wysokosci okoto 1%.

Okres wykupu:
Okres wykupu obligacji w wysokosci 20.000.000 zt przypada na lata 2033 — 2038 w naste¢pujacych

terminach:

1) obligacje serii A26 na kwote 4.000.000 zI zostana wykupione zgodnie z harmonogramem:
- w 2033 roku z kazdej obligacji zostanie wykupiona cze¢$¢ wartosci nominalnej o wartosci
500,00 zt na taczna kwote 2.000.000 zt;

- w 2034 roku z kazdej obligacji zostanie wykupiona cze¢$¢ wartodci nominalnej o wartosci
500,00 zt na taczna kwote 2.000.000 zt;

2) obligacje serii B26 na kwote 8.000.000 zI zostana wykupione zgodnie z harmonogramem:
- w 2035 roku z kazdej obligacji zostanie wykupiona cze¢$¢ wartodci nominalnej o wartosci
500,00 zt na taczna kwote 4.000.000 z1;

- w 2036 roku z kazdej obligacji zostanie wykupiona cze¢$¢ wartodci nominalnej o wartosci
500,00 zt na taczna kwote 4.000.000 z1;

3) obligacje serii C26 na kwote 8.000.000 zI zostana wykupione zgodnie z harmonogramem:
- w 2037 roku z kazdej obligacji zostanie wykupiona cze¢$¢ wartodci nominalnej o wartosci
500,00 zt na taczna kwote 4.000.000 z1;

- w 2038 roku z kazdej obligacji zostanie wykupiona cze¢$¢ wartodci nominalnej o wartosci
500,00 zt na taczna kwote 4.000.000 zt.

Laczna kwota odsetek:

Wartos¢ wyliczona dla kwoty 20.000.000 zI przy stawce WIBOR 6M na poziomie 4,15% 1 marzy
banku 1% wynosi szacunkowo 9.780.000 zt.

Wartos§¢ wyliczona dla kwoty 20.000.000 zI przy obecnej stawce WIBOR 6M na poziomie 3,84%
1 marzy banku 1% wynosi szacunkowo 9.210.000 z1.

Calkowity koszt obstugi zobowiazania przez caly okres jego trwania:
Szacowany na kwote 9.350.000 zt — 9.980.000 2zl (suma kosztéw przeprowadzenia emisji
oraz lacznej kwoty odsetek)

Jednoczesnie informuje, Ze zadna czes$¢ papieréw wartosciowych nie zostala jeszcze wyemitowana,
w zwiazku z czym gmina nie poniosta dotychczas zadnych rzeczywistych kosztéw.

Przedstawione powyzej szacunki kosztow (odsetek oraz obslugi) zostaly skalkulowane dla kwoty
20.000.000 zt, zgodnie z procedowanym projektem uchwaly w sprawie emisji obligacji.
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Wartosci te mieszcza si¢ w zabezpieczonych w Wieloletniej Prognozie Finansowej (WPF) limitach
wydatkow na obsluge dlugu, ktére pierwotnie byly szacowane dla maksymalnego upowaznienia
w kwocie 27.400.000 zt. Wyemitowanie nizszej kwoty (20 mln z1) realnie zmniejszy taczne koszty
odsetkowe gminy w stosunku do pierwotnych zalozen w WPE.

Ad. 4 Przed podjeciem jakichkolwiek decyzji Gmina Wladystawowo poddaje szczegdtowej analizie
alternatywne sposoby finansowania inwestycji.

Gmina Wladystawowo w sposéb ciagly i priorytetowy aplikuje o wszelkie dostepne §rodki
bezzwrotne (krajowe 1 unijne). Finansowanie dluzne w kwocie 20 mln 21 jest niezbedne wiasnie
po to, aby zabezpieczy¢ obligatoryjny udzial wilasny do zadan dofinansowanych ze Zrodet
zewnetrznych. Ponadto $rodki te pozwolg na sfinansowanie zadan strategicznych, takich jak
udzielenie pomocy finansowej dla Wojewodztwa Pomorskiego na przebudowe drogi wojewddzkiej
nr 215 na odcinku Wladystawowo — Jastrzebia Gora (planowane dofinansowanie w latach 2026—
2030 wyniesie 22 mln zl), na co Rada Miejska Wiadyslawowa wyrazila juz stosowng zgode.
Rezygnacja z emisji oznaczalaby koniecznos$¢ zwrotu przyznanych dotaciji.

Obligacje komunalne zostaly wybrane jako rozwigzanie korzystniejsze, poniewaz daja gminie
znacznie wigkszg elastycznos$¢ (mozliwosé karencji w splacie, mechanizm cze¢sciowego odkupu
warto$ci nominalnej, brak sztywnych rat miesiecznych oraz brak koniecznosci natychmiastowego
uruchamiania calej kwoty, co minimalizuje koszty prowizji i odsetek).

Harmonogram realizacji zadan majatkowych ujetych w zalaczniku inwestycyjnym na 2026 rok
(oraz w WPF) zostal juz na etapie planowania budzetu zoptymalizowany. Wiele kluczowych zadan
jest juz realizowanych etapami.

Analiza struktury finansowania opiera si¢ na biezacych wyliczeniach ptynnosciowych, kalkulacji
limitéw zadluzenia z art. 243 ustawy o finansach publicznych ujetych w WPF.

Ad. 5 Aktualnie planowana emisja obligacji w kwocie 20.000.000 zt w Zaden sposéb nie zagraza
stabilno$ci finansowej Gminy Wladystawowo w latach 2026-2039. Wskaznik splaty zobowiazan
z art. 243 ustawy o finansach publicznych zachowuje bezpieczng pozycje we wszystkich latach

prognozy.
Odnoszac si¢ do prosby o przedstawienie symulacji w trzech wariantach, informuje, ze:

wariant a) z emisja w aktualnie planowanej wysokosci:

Aktualna Wieloletnia Prognoza Finansowa Gminy Wladyslawowo zawiera juz w sobie pelna
symulacj¢ zadluzenia 1 jego obstugi skalkulowang na kwote 27.400.000 z1. Wykazuje ona pelng
zdolnos¢ Gminy do zaciggnigcia 1 splaty dlugu w tym maksymalnym pulapie. Decyzja
o uruchomieniu emisji na kwote nizsza — tj. 20.000.000 zt — oznacza, ze realne obciazenie budzetu
w latach 2026-2039 bedzie istotnie nizsze 1 korzystniejsze dla wskaznikéw finansowych Gminy
niz to, ktére aktualnie przedstawia dokument WPF.

wariant b) bez nowej emisji:

Scenariusz ten doprowadzilby do natychmiastowego poprawienia wskaznikéw diugu w WPE,
jednak uniemozliwilby zbilansowanie budzetu na rok 2026. Zgodnie z dyscypling finanséw
publicznych, brak przychodéw w kwocie 20 mln zl wymagalby natychmiastowego wykreslenia
zadan inwestycyjnych na taka sama kwote. Konsekwencja bylaby utrata przyznanych dotacji
zewnetrznych, konieczno§¢ zaplaty kar umownych wykonawcom oraz zablokowanie rozwoju

infrastruktury Gminy.
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wariant ) z emisja nizsza i realizacja czesci inwestycji etapami:

Zalozenie to jest tozsame z dzialaniem, ktore obecnie realizujemy. Zamiast wnioskowac o peing
kwote 27,4 mln zl ujeta w WPF, przedktadamy projekt na kwote nizsza (20 mln zl). Pozwala
to na etapowe 1 ostrozne zaciaganie zobowiazan. Dalsze zmniejszanie tej kwoty ponizej 20 mln zt
na obecnym etapie zablokowaloby inwestycje, ktore ze wzgledu na umowy dotacyjne
1 zaawansowanie przetargdw nie mogg by¢ podzielone na mniejsze etapy.

Ad. 6 Y.aczna kwota, jakqg Gmina Wiadystawowo przeznaczy w kolejnych latach na wykup obligacji
o wartosci nominalnej 20.000.000 zt wraz z szacowanymi kosztami ich obslugi (odsetkami),
wyniesie dla poszczegélnych lat tacznie:

rok 2026 200.000 (prowizja)
rok 2027 1.030.000
rok 2028 1.032.800
rok 2029 1.030.000
rok 2030 1.030.000
rok 2031 1.030.000
rok 2032 1.032.800
rok 2033 2.996.600
rok 2034 2.883.800
rok 2035 4.737.600
rok 2036 4.531.700
rok 2037 4.325.700
rok 2038 4.119.700

Zaréwno wydatki na obstuge diugu jak i wykup obligacji zostal w pelni 1 z zachowaniem zasad
ostroznosci przewidziany w Wieloletniej Prognozie Finansowej Gminy Wladyslawowo na lata
2026-2039.

Wieloletnia Prognoza Finansowa (WPF) zabezpiecza $rodki na obstuge zadluzenia z nadwyzka,
poniewaz kalkulacje w WPF byly przygotowywane dla maksymalnego limitu zaciagania zobowiazan
w wysokos$ci 27.400.000 zI. Faktyczne uruchomienie emisji na nizsza kwote (20.000.000 zi)
oznacza, ze ostateczny koszt obciazenia budzetu z tytutlu odsetek i wykupu w latach 2026-2039
bedzie nizszy niz limity zarezerwowane w WPFE.

Ad. 7 Poziom zadluzenia na koniec 2026 roku:

Prognoza dlugu na dzien 31 grudnia 2026 r. ujeta w dokumencie WPF wynosi 91.351.515,55 zt.
Kalkulacja ta bazuje na zalozeniu emisji obligacji w pelnej kwocie 27.400.000 zl. Jezeli gmina
ostatecznie poprzestanie wylacznie na aktualnie procedowanej emisji obligacji w wysokosci
20.000.000 zt i nie uruchomi pozostalych 7.400.000 zt limitu dlugu, faktyczny stan zadluzenia
na koniec 2026 roku bedzie nizszy o 7.400.000 z1 1 wyniesie 83.951.515,55 zt.
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Prognoza dtugu w latach 2027-2039:
Zgodnie z Tabelg nr 1 Wieloletniej Prognozy Finansowej Gminy Wiadystawowo (kolumna 6:
»Kwota dlugu”), prognozowany poziom zadluzenia na koniec kazdego roku ksztaltuje

si¢ nastepujaco:
Koniec 2027 r.:
Koniec 2028 t.:
Koniec 2029 t.:
Koniec 2030 r.:
Koniec 2031 r.:
Koniec 2032 t.:
Koniec 2033 t.:
Koniec 2034 r.:
Koniec 2035 r.:
Koniec 2036 t.:
Koniec 2037 t.:
Koniec 2038 r.:

92.961.470,44 7}
86.615.002,33 =1
79.046.148,22 71
72.747.344,22 7}
64.778.970,22 7t
56.710.596,22 71
48.349.624,22 71
40.049.448,22 71
31.924.356,22 7t
23.799.264,22 71
15.974.172,22 71

8.849.080,22 71

Koniec 2039 r.: 0,00 zt (catkowita splata diugu Gminy)

Prezentowane powyzej kwoty dlugu uwzgledniaja juz z zapasem planowana emisje obligacji
(20 mln zl), poniewaz wyliczenia w WPF byly przygotowane na wyzszy, maksymalny pulap
27,4 mln z1. Wyemitowanie kwoty nizszej realnie poprawi (czyli obnizy) zaprezentowane kwoty
dlugu w kazdym z wymienionych lat.

Podsumowujac, nalezy wskazac, ze:

Rada Miejska, przyjmujac uchwale budzetowa na rok 2026 oraz Wieloletnia Prognoze Finansows
na lata 2026-2039, zatwierdzila juz planowany na 2026 rok dtug w wysokosci 27 000 000 zt.
Regionalna Izba Obrachunkowa (RIO) w Gdansku wydala pozytywna opini¢ w sprawie
mozliwosci sfinansowania deficytu oraz prawidlowosci planowanej kwoty dtugu.

Obecny projekt uchwaly dotyczacy emisji obligacji na kwote 20 000 000 zI to kolejny, formalny
krok, ktéry pozwoli na uzyskanie kolejnej opinii RIO — tym razem w sprawie mozliwosci wykupu
obligacij.

Dopiero po uzyskaniu tej opinii ruszy postgpowanie ofertowe. Bank, z ktérym zostanie podpisana
umowa, zostanie wyloniony po szczegdlowej analizie najkorzystniejszych ofert rynkowych.

V. Projekt Zielonego Okregu Przemystowego ,,Kaszubia”

W odniesieniu do pytant dotyczacych projektu uchwaly w sprawie wyrazenia poparcia dla inicjatywy
Zielonego Okregu Przemyslowego ,,Kaszubia” w pierwszej kolejnosci nalezy wyjasni¢ charakter
1 cel procedowanego stanowiska. Wyrazenie poparcia dla ZOP ,,Kaszubia” nie jest celem samym
w sobie ani symboliczna deklaracja koficzaca zaangazowanie Gminy Wladystawowo
w te inicjatywe. Projekt uchwaly wskazuje przede wszystkim te obszary, ktére z punktu widzenia
Gminy Wladystawowo oraz szerzej Ziemi Puckiej maja szczegdlne znaczenie dla przyszlego
rozwoju regionu. Dlatego projekt nie ogranicza si¢ do ogélnego stwierdzenia o poparciu dla ZOP
,»Kaszubia”. Wskazuje konkretne kierunki, w tym poprawe dostepnosci transportowej i realizacje
Via Maris, wykorzystanie potencjalu Portu Wiadystawowo, rozwéj nowych funkcji gospodarczych,
potencjalne znaczenie inwestycji KGHM oraz przedsiewzigcia dotyczace bezpieczenistwa
1 odpornosci regionu. Istota takiego podejscia jest nie tylko poparcie samej inicjatywy,
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ale wykorzystanie jej jako plaszczyzny do przedstawienia administracji rzadowej potrzeb
1 oczekiwan samorzadow. Gmina Wiladystawowo nie dziala w tym zakresie samodzielnie.
Analogiczna uchwale przyjely juz Rada Powiatu Puckiego oraz Rada Gminy Puck. Intencja
jest, aby w sprawach strategicznych, ktérych znaczenie wykracza poza granice jednej jednostki
samorzadu, samorzady Ziemi Puckiej méwily mozliwie jednym glosem. Podobne stanowiska
podejmowane sg takze przez samorzady w innych czesciach wojewddztwa pomorskiego.
Ma to wzmacnia¢ glos samorzadéw w rozmowach z ministerstwami 1 Iinstytucjami
odpowiedzialnymi za poszczegélne obszary infrastruktury, gospodarki, energetyki, bezpieczenistwa
1 rozwoju regionalnego. Przyjecie uchwaly nalezy zatem traktowac jako element procesu i narzedzie
do dalszych dzialan, a nie jego zakonczenie.

Ad. 27 Zielony Okreg Przemystowy ,,Kaszubia™ nie jest pojedyncza inwestycja posiadajaca jednego
inwestora, jeden harmonogram czy jedno zrédlo finansowania. Stanowi szersza koncepcje
wspolpracy odnoszaca si¢ do przedsigwzig¢ mogacych mie¢ znaczenie dla bezpieczenstwa,
odpornosci pafistwa oraz rozwoju gospodarczego i infrastrukturalnego regionu. Z punktu widzenia
Gminy Wladystawowo istotne jest, ze przedsiewzigcia wymienione w projekcie uchwaly pozostaja
ze soba funkcjonalnie powigzane. Rozwd] nowych inwestycji gospodarczych powoduje
zwickszenie potrzeb transportowych. Rozwoj portu wymaga odpowiedniego skomunikowania.
Nowe funkcje gospodarcze zwiazane z gospodarka morska i energetyka moga tworzy¢ catoroczne
miejsca pracy. Z kolei skala inwestycji realizowanych na poéilnocnym Pomorzu powoduje
koniecznos¢ odpowiedniego przygotowania infrastruktury. Nie oznacza to, ze wszystkie
przedsiewzigcia stanowia jeden projekt inwestycyjny albo znajduja si¢ obecnie na takim samym
etapie przygotowania. Uchwala wskazuje natomiast katalog przedsiewzig¢, ktore samorzad uwaza
za szczegdlnie wazne i ktére powinny by¢ przedmiotem dalszych rozméw z administracja rzadowa.

Ad. 28 Koncepcja ZOP , Kaszubia” rozwijana jest w ramach prac Grupy Roboczej powolanej
decyzja Ministra Obrony Narodowej. Gmina Wiadyslawowo uczestniczyla w rozmowach
dotyczacych inicjatywy oraz jej potencjalnego znaczenia dla regionu. Nalezy przy tym rozréznic
udzial poszczegdlnych instytucji w rozmowach dotyczacych ZOP od formalnego uzgadniania
przez nie tre$ci uchwaly Rady Miejskiej Wladystawowa. Projekt uchwaly jest stanowiskiem
samorzadu i wskazuje kierunki szczegdlnie istotne z perspektywy Gminy Wiadystawowo.
Nie oznacza to, ze MON, KGHM czy inne podmioty zatwierdzaja w ten sposob wszystkie zapisy
uchwaly lub zobowiazuja si¢ do realizacji wymienionych w niej przedsigwzigc.

Ad. 29 Projektowana uchwala ma charakter stanowiskowy i kierunkowy. Rada Miejska
nie podejmuje poprzez nig decyzji o budowie Via Maris, realizacji inwestycji KGHM, rozbudowie
Portu we Wiladystawowie czy innych przedsigwzie¢ pozostajacych w kompetencji innych
podmiotéw. Rada wyraza stanowisko dotyczace kierunkéw rozwoju istotnych z punktu widzenia
interesu  Gminy Wladystawowo. Uchwala nie zastgpuje decyzji administracyjnych,
srodowiskowych, planistycznych, finansowych ani inwestycyjnych wymaganych dla realizacji
poszczegdlnych przedsiewzigé.

Ad. 30 Przyjecie uchwaly nie koficzy dzialan Gminy Wladystawowo. Ma stworzyé podstawe
do dalszego reprezentowania potrzeb i oczekiwan naszego samorzadu w rozmowach dotyczacych
rozwoju polnocnej czesci wojewoddztwa. Dotyczy to przede wszystkim poprawy dostepnosci
transportowej regionu, realizacji Via Maris, rozwoju portu we Wladystawowie i jego funkeji
logistycznych, tworzenia warunkéw dla rozwoju nowych dziatalnoéci gospodarczych
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oraz odpowiedniego przygotowania infrastruktury do skali przemian zachodzacych w regionie.
Jednoczesnie Gmina bedzie wskazywa¢ na konieczno$¢ ochrony $rodowiska, waloréw
krajobrazowych, jakosci zycia mieszkancoéw oraz turystycznego charakteru Gminy. Wspdlne
stanowisko samorzadéw ma zwigksza¢ ich sil¢ w rozmowach z wlasciwymi ministerstwami,
administracjq rzadowa, inwestorami i innymi podmiotami odpowiedzialnymi za poszczegolne
przedsigwzigcia.

Ad. 31 Laczne wskazanie kilku przedsigwzi¢¢ jest celowe i odpowiada charakterowi ZOP
»Kaszubia”. Z perspektywy rozwoju regionu infrastruktura transportowa, port, energetyka,
inwestycje przemyslowe i bezpieczenstwo nie funkcjonuja w oderwaniu od siebie. Podzial
stanowiska na szereg niezaleznych uchwatl nie oddawatby zasadniczego celu inicjatywy, ktorym jest
kompleksowe spojrzenie na potrzeby rozwojowe regionu. Samorzady chca w ten sposob przekazaé
administracji rzadowej, ze realizacji strategicznych inwestycji na pétnocnym Pomorzu powinien
towarzyszy¢ odpowiedni rozwdj infrastruktury i tworzenie warunkéw umozliwiajacych lokalnym
spolecznosciom korzystanie z zachodzacych przemian gospodarczych.

Ad. 32 Gmina Wiadyslawowo nie jest inwestorem planowanego przedsiewzigcia KGHM Polska
Miedz S.A. 1 nie posiada dostepu do wewnetrznych dokumentéw strategicznych, technicznych ani
harmonogramoéw inwestycyjnych Spotki dotyczacych planowanej kopalni soli potasowo-
magnezowych. Gmina Wladystawowo nie jest zatem wlasciwym podmiotem do udzielania
szczegdlowych informacji  dotyczacych aktualnego etapu prac geologicznych, technologii
wydobycia, zakladanej wielkosci produkcji, harmonogramu realizacji czy docelowych rozwiazan
logistycznych. Pytania dotyczace tych kwesti powinny by¢ kierowane do inwestora.
Zainteresowanie Gminy Wiadyslawowo przedsigwzigciem wynika natomiast z jego potencijalnego
znaczenia dla calej Ziemi Puckiej. Lokalizacja inwestycji poza granicami administracyjnymi Gminy
Wiladystawowo nie oznacza, ze jej potencjalne skutki gospodarcze, transportowe czy
srodowiskowe beda ograniczaly si¢ wylacznie do gminy, na ktoérej terenie bedzie realizowana.

Gmina chce zatem uczestniczy¢ w dialogu na mozliwie wezesnym etapie, reprezentujac wlasne
interesy dotyczace m.in. Srodowiska i turystyki, infrastruktury transportowej, potencjatu portu we
Wladystawowie, lokalnej gospodarki.

Poparcie dla uwzglednienia projektu KGHM w ZOP , Kaszubia” nie oznacza potwierdzenia przez
Gming Wiladystawowo parametréow inwestycji, ktérych Gmina nie zna, ani bezwarunkowe;j
akceptacji przyszlych rozwigzan technicznych.

Ad. 33 Gmina Wtadyslawowo nie posiada obecnie wiasnej kompleksowej analizy oddziatywania
planowanej kopalni na $rodowisko, transport i gospodarke turystyczna Gminy Wiadystawowo.
Przeprowadzenie wymaganych prawem badan i analiz dotyczacych konkretnego przedsiewzigcia
jest elementem wlasciwego procesu inwestycyjnego. Stanowisko Gminy Wiadystawowo w tym
zakresie jest jednak jednoznaczne: realizacja nowych inwestycji gospodarczych w regionie nie moze
odbywac¢ si¢ kosztem $rodowiska naturalnego, jakosci zycia mieszkancow oraz turystyki bedacej
jednym z podstawowych filaréw lokalnej gospodarki. Dotyczy to réwniez ewentualnych rozwigzan
logistycznych zwiazanych z inwestycja KGHM. Nie zostala podjeta decyzja przesadzajaca
wykorzystanie portu we Wladystawowie obstugi transportu zwiazanego z kopalnia. Ewentualne
wykorzystanie portu wymagatoby odrebnych analiz 1 uzgodnien.
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Ad. 34 Realizacja Via Maris wpisuje si¢ bezposrednio w zdiagnozowane potrzeby i kierunki
rozwoju Gminy Wladystawowo. Na ten moment brak jest kierunkowej decyzji co do realizacji
tej drogi, a lokalne samorzady nie ustepuja w staraniach, aby Rzad RP przystapil do realizacji
tej inwestycji w statusie drogi krajowej. Strategia Rozwoju Gminy wskazuje jako jeden z probleméw
utrudnienia komunikacyjne i niezadowalajaca dostgpnos¢, natomiast jednym z gléwnych wyzwan
rozwojowych jest modyfikacja systemu komunikacyjnego na terenie Gminy. W Strategii
stwierdzono rowniez, ze powaznym problemem Gminy jest staba wydolnos¢ systemu
transportowego, a rozwigzanie kwestii transportowych i odcigzenie centrum Wladystawowa
od ruchu samochodowego naleza do spraw priorytetowych. Co szczegélnie istotne, Strategia taczy
rozwéj portu z przebudows systemu transportowego. Jednym z gléwnych wyzwan jest:
»Wykorzystanie potencjalu portu morskiego we Wladystawowie, jego rozwoj i rozbudowa,
przy jednoczesnym przemodelowaniu uktadu transportowego w kierunku portu”. Poparcie dla Via
Maris w ramach ZOP ,Kaszubia” nie jest wigc postulatem oderwanym od dokumentow
strategicznych ~ Gminy. Odpowiada potrzebie poprawy dostepnosci komunikacyjnej
Whadystawowa, usprawnienia ukladu transportowego oraz odpowiedniego skomunikowania
rozwijajacego si¢ portu.

Ad. 35 Rozwdj Portu we Wiadystawowie znajduje bezposrednie oparcie w Strategii Rozwoju
Gminy. ,,Niewykorzystany potencjal portu morskiego i Zatoki Puckiej” zostal wskazany w Strategii
jako jeden z probleméw rozwojowych Gminy, natomiast Port morski we Wladystawowie zostal
jednoczesnie wskazany jako jeden z jej podstawowych potencjaléw. Wykorzystanie potencjatu
portu, jego rozwdj i rozbudowa przy jednoczesnym przemodelowaniu ukladu transportowego w
jego kierunku stanowia jedno z gléwnych wyzwan okreslonych w Strategii. Ponadto w ramach celu
strategicznego ,,Stabilna gospodarka” jako przedsigwzigcie strategiczne wskazano wprost:
»Rozbudowe portu morskiego we Wladystawowie wraz z infrastruktura komunikacyjng i
przeciwpowodziows’. Rowniez wizja Wiadystawowa w 2030 r. zaktada stabilng gospodarke oparta
m.in. na rozbudowanym porcie morskim. Ujecie Portu Wladystawowo w stanowisku dotyczacym
ZOP ,Kaszubia” jest zatem konsekwencja kierunku rozwoju przyjetego przez Gming wezesniej i
zapisanego w jej podstawowym dokumencie strategicznym. ZOP , Kaszubia” moze stworzy¢
dodatkows mozliwo$¢ realizacji tego kierunku poprzez zwigkszenie znaczenia portu jako elementu
infrastruktury gospodarczej i logistycznej pétnocnego Pomorza. Jest koncepcja rozbudowy portu
we Wladystawowie o port zewngtrzny, a plany te czekaja na decyzje Ministerstwa Infrastruktury,
ktéra zabezpieczy $rodki finansowe na dokumentacje projektowa, ktéra realizowaé bedzie Urzad
Morski w Gdyni.

Ad. 36 Wskazanie Szpitala Puckiego w ramach stanowiska dotyczacego ZOP , Kaszubia”
nie stanowi jednostronnej inicjatywy Gminy Wladystawowo odnoszacej si¢ do podmiotu
pozostajacego poza jej kompetencjami. Kierunek ten zostal uzgodniony ze Starostg Puckim,
reprezentujacym Powiat Pucki bedacy wlascicielem Szpitala Puckiego. Kwestia wykorzystania
potencjatu Szpitala Puckiego w kontekscie bezpieczefistwa 1 odpornosci regionu ma charakter
ponadgminny. Z tego wzgledu zostala ujeta w szerszej koncepcji ZOP ,,Kaszubia”. Gmina
Wladystawowo nie podejmuje decyzji w imieniu Powiatu Puckiego ani Szpitala Puckiego. Popiera
natomiast wspolnie uzgodniony kierunek dzialania, zgodnie z przyjetym zalozeniem,
ze w strategicznych sprawach dotyczacych calej Ziemi Puckiej samorzady powinny mowic
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mozliwie jednym glosem. Potwierdzeniem tego podejscia jest réwniez przyjecie uchwaly
popierajacej ZOP ,,Kaszubia” przez Rade Powiatu Puckiego.

Ad. 37 Kierunki wskazane w projekcie uchwaly dotyczacym ZOP ,Kaszubia” wpisuja
si¢ w obowiazujaca Strategic Rozwoju Gminy Wiadyslawowo. Strategia zostala przyjeta przed
powstaniem koncepcji ZOP ,Kaszubia”, dlatego nie posluguje si¢ ta nazwa. Zawiera jednak
diagnoze problemoéw, potencjalow oraz cele 1 przedsiewzigcia strategiczne odpowiadajace
zasadniczym kierunkom wskazanym obecnie w projekcie uchwaly. Strategia wskazuje m.in.
niewykorzystany potencjal portu we Wladystawowie, problemy komunikacyjne i niewystarczajaca
dostepnosé, potrzebe rozwoju i rozbudowy portu wraz z przemodelowaniem ukladu
transportowego, koniecznos¢ dywersyfikacji gospodarki i tworzenia miejsc pracy niezaleznych od
sezonowosci turystyki oraz potrzebe ochrony waloréw przyrodniczych Gminy. Szczegdlnie istotny
jest cel strategiczny ,,Stabilna gospodarka”. Strategia wskazuje, ze gospodarka Wladystawowa
oparta jest przede wszystkim na sektorze turystycznym, ale dla ustabilizowania lokalnego rynku
pracy konieczny jest rozwoj gospodarczy: ,,w oparciu o druga podstawe, niezalezna od turystyki,
odporng na sezonowo$¢”. Dokument wskazuje jednoczesnie rozwoj sektora morskiej energetyki
wiatrowej jako szanse dla rozwoju gospodarczego Gminy. Wiérdéd przedsiewzieé strategicznych
zapisano natomiast rozbudowe portu we Wladystawowie wraz z infrastruktura komunikacyjna.
ZOP ,Kaszubia” nie stanowi wiec odejécia od Strategii Rozwoju Gminy. Przeciwnie czes$é
przedsiewzie¢ wskazanych w ramach tej inicjatywy moze stanowi¢ instrument realizacji kierunkéw
rozwojowych, ktére Gmina Wiadystawowo okreslita wezesniej w swojej Strategii.

Ad. 38 Poszczegodlne przedsigwzigeia wymienione w projekcie uchwaly maja réznych inwestoréw,
r6zny charakter 1 znajduja si¢ na réznych etapach przygotowania. Nie istnieje obecnie jedna analiza
obejmujaca ich faczne oddzialywanie na mieszkancow Gminy. Nie oznacza to jednak, ze kwestia
wplywu nowych inwestycji na mieszkancow pozostaje poza zainteresowaniem samorzadu.
Wraz z konkretyzacja poszczegolnych przedsigwzieé Gmina bedzie analizowata w zakresie swoich
kompetencji ich wplyw na uklad komunikacyjny, infrastrukture publiczna, srodowisko, jako$é
zycia mieszkanicow oraz gospodarke turystyczna. Jednym z powodéw aktywnego udziatu Gminy
Wiadystawowo w rozmowach dotyczacych ZOP [ Kaszubia” jest wlasnie mozliwosé
przedstawienia tych uwarunkowan na mozliwie wezesnym etapie.

Ad. 39 Rozwdj nowych funkeji gospodarczych nie oznacza odejscia od turystycznego charakteru
Gminy Wladystawowo. Strategia Rozwoju Gminy wprost wskazuje, ze lokalna gospodarka oparta
jest na jednej silnej ,,nodze”, ktérg jest sektor turystyczny. Jednoczesnie dokument wskazuje
potrzebe stworzenia drugiej podstawy gospodarczej niezaleznej od turystyki i odpornej
na sezonowos¢. W tym kontekécie rozwdj portu, gospodarki morskiej, energetyki
oraz nowoczesnych i niskoemisyjnych dzialalnosci gospodarczych moze stuzy¢ tworzeniu
calorocznych miejsc pracy i zwigkszaniu odpornosci lokalnej gospodarki. Jednoczesnie Strategia
podkresla znaczenie waloréw przyrodniczych i nadmorskiego polozenia Gminy. Ich ochrona
pozostaje warunkiem prowadzenia polityki rozwojowej. Nie chodzi zatem o zmiang
Wiladystawowa z gminy turystycznej w przemystowa. Chodzi o stworzenie drugiego, calorocznego
filaru lokalnej gospodarki przy zachowaniu turystyki jako jednego z jej fundamentéw.
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Ad. 40 Problemy komunikacyjne Wladystawowa nie sa nowym zagadnieniem powstalym
w zwigzku z ZOP ,Kaszubia”. Zostaly wczesniej zdiagnozowane w Strategii Rozwoju Gminy.
Dokument wskazuje zaréwno ,utrudnienia komunikacyjne i niezadowalajaca dostepnosc”,
jak 1 staba wydolnos¢ systemu transportowego. Jednoczesénie za jedno z gtéwnych wyzwan uznano
modyfikacj¢ systemu komunikacyjnego Gminy, a rozwdj portu we Wiadyslawowie powiazano
z koniecznoscig przemodelowania ukladu transportowego w jego kierunku. Dlatego wlasnie Via
Maris i poprawa zewnetrznej dostepnosci transportowej sa jednym z kluczowych elementow
stanowiska Gminy wobec ZOP ,Kaszubia”. Stanowisko Gminy Wladystawowo jest w tym
zakresie jasne: rozwdj strategicznych inwestycji na pélnocnym Pomorzu powinien nastgpowac
réwnolegle z rozwojem infrastruktury transportowej niezbednej do ich obstugi. Nie mozna
dopusci¢ do sytuacji, w ktérej dodatkowy ruch generowany przez nowe inwestycje bedzie
przenoszony na istniejacy, juz obecnie obciazony uktad komunikacyjny Wiadystawowa.

Ad. 41 Przyjecie uchwaly nie zamyka dialogu dotyczacego poszczegdlnych przedsigwzigé.
Na obecnym etapie Gmina Wladystawowo przedstawia stanowisko dotyczace kierunkéow, ktore
uwaza za istotne dla swojego rozwoju. Wraz z konkretyzacja poszczegolnych inwestycji zasadne
bedzie prowadzenie dialogu z zainteresowanymi $rodowiskami odpowiednio do charakteru
przedsigwzigcia i kompetencji Gminy. Dotyczy to w szczegdlnosci mieszkancéw, lokalnych
przedsigbiorcéw oraz $rodowisk zwigzanych z turystyka, portem i gospodarka morska.
Jest to rowniez zgodne ze Strategia Rozwoju Gminy, ktéra jako jedno z gléwnych wyzwan
wskazuje zaangazowanie mieszkancow w sprawy Gminy i wlaczenie ich w podejmowanie decyziji.

Ad. 42 Poparcie dla ZOP ,Kaszubia” nie oznacza blankietowej zgody na kazda przyszla
inwestycje, jej dowolng lokalizacje, technologie czy sposéb realizacji. Gmina Wladystawowo
jest zainteresowana wykorzystaniem mozliwosci gospodarczych wynikajacych z przemian
zachodzacych na pélnocnym Pomorzu, ale nie kosztem srodowiska naturalnego, jakosci zycia
mieszkafncéw ani turystyki. W odniesieniu do konkretnych przedsiewzig¢ Gmina bedzie zabiegata
o ochrong waloréw przyrodniczych, wlasciwe przygotowanie infrastruktury transportowej
1 technicznej, ograniczanie negatywnych oddzialywan oraz wykorzystanie nowych inwestycji
dla rozwoju lokalnej gospodarki. Jest to podejscie zgodne z obowiazujaca Strategia, ktéra
réwnolegle wskazuje potrzebg rozwoju gospodarczego i1 koniecznos¢ ochrony $rodowiska

stanowigcego jeden z najwazniejszych zasobow Gminy Wiadystawowo.

Ad. 43 Brak kompletnej dokumentacji technicznej wszystkich przedsiewzie¢ nie stanowi
przeszkody do wyrazenia przez Rade Miejska stanowiska dotyczacego kierunkéw rozwoju
istotnych dla Gminy Wladystawowo. Uchwala nie zatwierdza dokumentacji inwestycyjnej,
nie ustala lokalizacji kopalni, nie przesadza przebiegu Via Maris, nie podejmuje decyzji
o rozbudowie portu i nie tworzy zobowiazan finansowych Gminy Wiadystawowo dotyczacych
tych inwestycji. Oczekiwanie z przedstawieniem stanowiska samorzadu do momentu
przygotowania pelnej dokumentacji wszystkich przedsiewzieé oznaczaloby w praktyce zabranie
glosu dopiero wtedy, gdy wiele zasadniczych decyzji zostaloby juz podjetych. Rola samorzadu
jest przedstawianie potrzeb i intereséw lokalnej spotecznosci odpowiednio wezesnie, aby mogly
by¢ brane pod uwage przy dalszym przygotowaniu przedsiewzig¢. Temu wlasnie stuzy
procedowana uchwala.
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Ad. 44 Uchwala popierajaca ZOP ,,Kaszubia” nie zastepuje procedur wymaganych dla realizacji
konkretnych inwestycji. Kazde przedsigwzigcie bedzie podlegalo wlasciwym dla niego procedurom
1 ocenom. Gmina Wladystawowo, w zakresie posiadanych kompetencji, bedzie oceniata konkretne
rozwigzania z punktu widzenia interesu mieszkancéw, ochrony s$rodowiska, infrastruktury,
gospodarki przestrzennej oraz wplywu na rozwoj turystyczny i gospodarczy. Interes Gminy
Wiladystawowo polega na wykorzystaniu szans wynikajacych z bezprecedensowej skali inwestycji
planowanych na pétnocnym Pomorzu, przy jednoczesnej ochronie tych wartosci, na ktoérych opiera
si¢ obecna atrakcyjnos¢ Gminy. Rozwoj gospodarczy i ochrona turystycznego charakteru Gminy
Wiladystawowo nie powinny by¢ traktowane jako cele wzajemnie si¢ wykluczajace. Strategia Gminy
juz wczedniej wskazala potrzebe stworzenia drugiej, odpornej na sezonowos$¢ podstawy
gospodarczej. ZOP ,Kaszubia” moze stworzy¢ dodatkowe mozliwosci realizacji tego celu,
ale sposéb wykorzystania tych mozliwosci musi uwzglednia¢ §$rodowisko, mieszkancow
1 dlugofalowy interes Gminy Wiadystawowo.

Podsumowujac:

Zielony Okreg Przemyslowy ,,Kaszubia” nalezy postrzega¢ w szerszym kontekscie zmian
zachodzacych na poélnocnym Pomorzu. Skala planowanych inwestycji infrastrukturalnych,
energetycznych, przemystowych 1 morskich powoduje, ze ich konsekwencje beda wykraczaty
poza granice pojedynczych gmin. Dlatego Gmina Wiadyslawowo nie chce ograniczaé swojej roli
do obserwowania tych proceséow. Kierunki wskazane w projekcie uchwaly w znacznej czesci
wynikajg bezposrednio z obowiazujacej Strategii Rozwoju Gminy Wiadystawowo. Dotyczy
to przede wszystkim rozwoju portu we Wladystawowie, poprawy dost¢pnosci transportowej,
przebudowy systemu komunikacyjnego, tworzenia drugiego niezaleznego od sezonowosci
turystycznej filaru lokalnej gospodarki oraz wykorzystania potencjalu gospodarki morskie;
1 energetyki. Jednoczesnie Gmina Wtladystawowo nie zamierza wypowiada¢ si¢ w imieniu
inwestorow w  sprawach, do ktérych dokumentacji nie posiada dostepu. Dotyczy
to w szczegolnosci szczegdlowych parametrow planowanej inwestycji KGHM. Poparcie
dla kierunku nie oznacza potwierdzania nieznanych Gminie rozwigzan technicznych ani udzielania
inwestorowi bezwarunkowej akceptacji. W sprawach o charakterze ponadlokalnym Gmina
Wiladystawowo dazy natomiast do wspolpracy z pozostalymi samorzadami. Analogiczne
stanowisko zostalo juz przyjete przez Rade Powiatu Puckiego oraz Rade Gminy Puck, a kwestia
dotyczaca potencjalnej roli Szpitala Puckiego zostala uzgodniona ze Starosta Puckim
jako reprezentantem wlasciciela Szpitala. Nie jest to zatem ,sucha” uchwala popierajaca
ZOP ,Kaszubia”, ktéra zamyka temat. Ma ona okresli¢, z jakimi postulatami Wladystawowo
chce wuczestniczy¢ w dalszych rozmowach z administracja rzadows 1 innymi podmiotami
odpowiedzialnymi za rozwoj regionu. W przypadku Gminy Wiadystawowo sa to przede
wszystkim: rozwdéj portu we Wladystawowie 1 jego funkcji logistycznych, realizacja Via Maris
1 poprawa dostgpnosci transportowej, wykorzystanie nowych inwestycji do dywersyfikacji lokalnej
gospodarki i tworzenia calorocznych miejsc pracy oraz zapewnienie, aby rozwdj gospodarczy
odbywal si¢ z poszanowaniem §rodowiska i turystycznego charakteru Gminy Wiadystawowo.
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Chcemy uczestniczy¢ w tych procesach na etapie, na ktérym mozna jeszcze wplywac
na ich kierunek, a nie dopiero wtedy, gdy najwazniejsze decyzje zostana juz podjete.
W strategicznych sprawach dotyczacych przysztosci Ziemi Puckiej wspolny glos samorzadow daje
wickszg mozliwos¢ skutecznego reprezentowania intereséw mieszkancow niz dzialanie kazde;
jednostki osobno.
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