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Z0K.0003.2.2026

Sz.P. Norbert Budzisz
Radny Rady Miejskiej Wtadystawowa

W odpowiedzi na interpelacj¢ z dnia 17 wrze$nia 2026r. dotyczaca przyszlego sposobu
zagospodarowania nieruchomosci stanowiacej teren Kempingu ,,Mate Morze” w Chatupach,
w tym mozliwosci jej zagospodarowania po zakoczeniu obowiazywania obecnej umowy
dzierzawy, przedstawiam nastgpujace informacije.

Na wstepie pragne podkresli¢, ze podzielam poglad, iz ,,Male Morze” jest miejscem
istotnym dla mieszkancéw Gminy Wladystawowo, w szczegdlnosci ze wzgledu na prowadzone
szkolenie zeglarskie dzieci 1 mlodziezy oraz mozliwos¢ uprawiania sportow wodnych. Uwazam,
ze funkcje te powinny zosta¢ zachowane i uwzglednione przy podejmowaniu decyzji dotyczacych
przyszlego zagospodarowania tej nieruchomosci. Jednoczesnie stanowisko to nie przesadza
o przysztym modelu zarzadzania nieruchomoscia, wyborze podmiotu, ktory bedzie z niej
korzystal, ani o trybie jej ewentualnego dalszego udostepniania. Kwestie te wymagaja odrebnych
rozstrzygnieé, z uwzglednieniem obowiazujacych przepisow oraz kompetencji Rady Miejskiej
Wiladystawowa 1 Burmistrza Wladystawowa.

1. Czy Gmina Wiladystawowo posiada juz opracowana lub jest w trakcie
przygotowywania koncepcji dalszego zagospodarowania terenu Kempingu ,,Mate
Morze” po zakonczeniu obecnej umowy dzierzawy w 2028 roku?

Na dzieni udzielenia odpowiedzi Gmina Wladystawowo nie posiada opracowanej koncepcii
docelowego zagospodarowania terenu Kempingu ,,Mate Morze” po zakoficzeniu obowiazywania
obecnej umowy dzierzawy ani nie prowadzi prac nad odrebnym opracowaniem kompleksowej

koncepcji w tym zakresie.

Jednoczesnie informuje, ze do Urzedu Miejskiego wplynely dwa wnioski dotyczace dalszego
udostepnienia nieruchomosci w formule dzierzawy, zlozone przez ABRUKO Sp. z o.o. -
obecnego dzierzawce - oraz Male Morze Sp. z o.0. - poddzierzawce terenu. Mate Morze Sp.
z 0.0. wraz z wnioskiem przedlozyla prezentacje ,,Plan rozwoju na lata 2026—-2041”. Prezentacja

zostala omoéwiona przez przedstawiciela spotki podczas sesji Rady Miejskiej Wiadystawowa
w dniu 29 pazdziernika 2025 r.
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Dotychczasowe dzialania 1 rozwazania Gminy koncentrowaly si¢ przede wszystkim
na mozliwosci dalszego udostepnienia nieruchomosci po zakonczeniu umowy w 2028 r. rowniez
w  formie  dzierzawy, bez jednoznacznego  przesadzenia  trybu  przetargowego
lub bezprzetargowego, z uwzglednieniem jej obecnego przeznaczenia i sposobu wykorzystania.

Przed podjeciem decyzji w tym zakresie konieczne bedzie uwzglednienie m.in. obecnego
zagospodarowania 1 stanu nieruchomos$ci, jej przeznaczenia, uwarunkowan prawnych,
przestrzennych i $rodowiskowych, a takze interesu Gminy i lokalnej spolecznosci. Kwestie
te powinny by¢ przedmiotem dalszej dyskusji, w tym na poziomie Rady Miejskiej Wladystawowa.

2. Czy prowadzone s3a obecnie analizy dotyczace alternatywnych wariantow
zarzadzania nieruchomoscia, w tym:

a) przedluzenia obecnej umowy dzierzawy:
W odniesieniu do mozliwosci dalszego udostepniania nieruchomosci w formie dzierzawy nalezy
wskazag, ze jest to forma zagospodarowania nieruchomosci, ktéra Gmina dotychczas rozwazala.

Ewentualne podjecie decyzji w sprawie dalszej dzierzawy nieruchomosci bedzie jednak wymagato
przeprowadzenia stosownej oceny 1 zastosowania procedur wynikajacych z obowiazujacych
przepisow prawa, w szczegolnodci ustawy o gospodarce nieruchomosciami, z uwzglednieniem
interesu Gminy oraz zasad prawidlowej gospodarki mieniem komunalnym.

Jak wyjasniono w odpowiedzi na pytanie nr 1, do Urzedu Miejskiego wplynely wnioski
ABRUKO Sp. z o.0. oraz Male Morze Sp. z o.0. dotyczace mozliwosci dalszego korzystania
z przedmiotowego terenu w formule dzierzawy. Zlozone wnioski stanowig formalny wyraz
zainteresowania dalszym korzystaniem z nieruchomosci i wymagaja rozpatrzenia przez wlasciwe
organy Gminy.

Nalezy przy tym podkresli¢, ze sam fakt zlozenia wnioskéw nie przesadza o sposobie dalszego
zagospodarowania nieruchomosci ani o zawarciu umowy dzierzawy z ktérymkolwiek
z wnioskodawcéw. Zainteresowanie mozliwoscia dzierzawy terendw przeznaczonych na cele
kempingowe na Pélwyspie Helskim wyrazaja réowniez inne podmioty, ktére deklaruja cheé
udzialu w otwartych postepowaniach przetargowych dotyczacych dzierzawy tego rodzaju
nieruchomosci, w tym m.in. terenu Kempingu ,Male Morze”. Powyzsze potwierdza,
ze przedmiotowa nieruchomo$§é stanowi atrakcyjny teren dla prowadzenia dzialalnosci
turystycznej i istnieje zainteresowanie jej wykorzystaniem w formule dzierzawy.

b) przejecia terenu przez Gming 1 samodzielnego zarzadzania nim:
Gmina Wiadyslawowo nie prowadzila dotychczas odrebnych analiz dotyczacych modelu
polegajacego na samodzielnym 1 bezposrednim zarzadzaniu kempingiem. Ewentualne przyjecie
takiego rozwigzania wymagaltoby przeanalizowania jego uwarunkowan prawnych, ekonomicznych
1 organizacyjnych. W przypadku prowadzenia obiektu samodzielnie przez Gming konieczne
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byloby réwniez zapewnienie odpowiedniego zaplecza  organizacyjnego, kadrowego
i technicznego, a takze ponoszenie kosztow biezacego utrzymania, remontéw, inwestycji
oraz funkcjonowania obiektu. W zwigzku z brakiem przeprowadzonej analizy poréwnawczej
na obecnym etapie nie ma podstaw do przesadzania, czy bezposrednie prowadzenie kempingu
przez Gming byloby rozwiazaniem korzystniejszym lub mniej korzystnym od innych mozliwych

modeli zagospodarowania nieruchomosci.

c) powierzenia  zarzadzania gminnej spdlce lub  jednostce  organizacyjnej,
w szczegbdlno$ci ABRUKO lub OSiR:

Gmina Wladystawowo nie zlecala dotychczas analiz dotyczacych mozliwosci powierzenia
zarzadzania przedmiotowa nieruchomoscia gminnej spolce lub jednostce organizacyjnej, w tym
ABRUKO lub Osrodkowi Sportu i Rekreacji. Rozwiazanie polegajace na oddaniu przedmiotowe;
nieruchomosci w trwaly zarzad na rzecz O$rodka Sportu i Rekreacji we Wladystawowie nie jest
na obecnym etapie wykluczone 1 moze stanowi¢ jeden z wariantéw, ktore mogg zosta¢ poddane
dalszej analizie w kontekscie przysziego sposobu zagospodarowania terenu. Szczegdlnego
rozwazenia wymagaloby ustalenie, czy zakres zadan i dzialalnodci prowadzonej przez OSIR
odpowiadalby funkcjom, jakie mialyby by¢ realizowane na przedmiotowej nieruchomosci, a takze
czy jednostka posiada odpowiednie zaplecze organizacyjne, kadrowe, techniczne i finansowe
do przejecia nieruchomosci oraz jej biezacego utrzymania i zagospodarowania. Nalezy rowniez
mie¢ na uwadze, ze trwaly zarzad jest szczegélng forma wladania nieruchomoscia
przez jednostke organizacyjna, a jego ustanowienie wiaze si¢ z okreslonymi konsekwencjami
prawnymi i finansowymi. Z tego wzgledu przed podjeciem decyzji konieczne byloby dokonanie
oceny takiego modelu w odniesieniu do specyfiki nieruchomosci o charakterze turystycznym
1 sezonowym.
W zakresie mozliwosci przekazania terenu Kempingu ,,Male Morze” spétce ABRUKO nalezy
wskazaé, ze wariant ten jest obecnie realizowany w formie obowiazujacej umowy dzierzawy
terenu, ktory za zgoda Gminy Wiadystawowo jest poddzierzawiany spétce Male Morze Sp. z o.0.

d) utworzenia nowego podmiotu gminnego dedykowanego zarzadzaniu obiektami
turystycznymi:
W tym zakresie rowniez nie zostaly zlecone ani wykonane przez Gming odrebne analizy
dotyczace zasadnosci, mozliwosci prawnych, organizacyjnych lub ekonomicznych utworzenia
nowego podmiotu gminnego, ktérego zadaniem byloby zarzadzanie obiektami turystycznymi,
w tym terenem Kempingu ,,Male Morze”.

Dotychczasowe rozwazania Gminy koncentrowaly si¢ na mozliwosci dalszego udostepnienia
nieruchomosci w formie dzierzawy. Forma ta jest jednym z instrumentéw gospodarowania
mieniem komunalnym, pozwalajacym Gminie zachowa¢ prawo wlasnosci nieruchomosci przy
jednoczesnym gospodarczym wykorzystaniu terenu i uzyskiwaniu dochodéw z tytulu czynszu
dzierzawnego. Umozliwia rowniez okreslenie w umowie szczegdlowych — warunkéw
zagospodarowania i uzytkowania nieruchomosci. Jednoczesnie dzierzawa ogranicza bezpos$rednie
zaangazowanie Gminy w prowadzenie dzialalnosci turystycznej, w tym ponoszenie kosztow
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biezacego funkcjonowania, utrzymania i rozwoju obiektu, pozostawiajac te obowiazki w zakresie
okreslonym umowsg po stronie dzierzawcy. Nalezy jednak podkresli¢, ze powyzsze nie stanowi
wyniku przeprowadzonej przez Gming analizy porownawczej wszystkich mozliwych modeli
zarzadzania nieruchomoscia. Dotychczas Gmina rozwazala przede wszystkim mozliwosé
udostepnienia terenu w formie dzierzawy, natomiast w odniesieniu do innych wskazanych
wariantow nie zostaly zlecone odre¢bne analizy prawne, organizacyjne ani ekonomiczne.

3. Czy Gmina posiada szczegétowe informacje dotyczace planowanych przez
obecnego dzierzawce inwestycji oraz naktadéw juz poniesionych na
nieruchomos$¢? W jaki sposdb, zgodnie z zapisami obowigzujacej umowy, naktady
beda traktowane i rozliczane po zakonczeniu okresu dzierzawy?

Obecny poddzierzawca kempingu ,,Male Morze”, tj. Male Morze Sp. z o.0., wraz z wnioskiem
przedlozyl prezentacje ,,Plan rozwoju na lata 2026-2041". Prezentacja zostala oméwiona przez
przedstawiciela spotki podczas sesji Rady Miejskiej Wiadyslawowa w dniu 29 pazdziernika 2025
roku.

Zgodnie z obowigzujaca umowsg dzierzawy z dnia 25.02.2013 r. naklady trwale zwiazane
z przedmiotem umowy z chwila wygasnigcia umowy staja si¢ wlasnoscia Wydzierzawiajacego,
z zastrzezeniem pozostalych postanowient umowy. W przypadku wygasniecia umowy dzierzawy
z uplywem okresu, na jaki zostala zawarta, Dzierzawcy nie przysluguje roszczenie o zwrot
warto$ci nakladow trwale zwiazanych z przedmiotem umowy. Dodatkowo, w ramach trwajacej
umowy Dzierzawca dysponuje $rodkami trwalymi Gminy, w sklad ktérych wchodza mu.in.
pawilon recepcyjny, pawilon sanitarny oraz pawilon z kuchnia, pokojami i $wietlica. Rejestr
srodkow trwalych wraz z okresleniem wartosci poszczegélnych sktadnikow jest prowadzony
przez Referat Finansowo-Budzetowy Urzedu Miejskiego.

4. Czy przed podjeciem ostatecznej decyzji o dysponowaniu nieruchomoscia
Burmistrz zamierza przedstawi¢ Radzie Miejskiej Wladystawowa formalng
analiz¢ ekonomiczna, prawna i funkcjonalng poréwnujaca rézne warianty
zagospodarowania, w tym wariant bezposredniego zarzadzania przez Gming?

Urzad Miejski nie zlecal dotychczas wykonania odrebnej analizy ekonomicznej, prawnej
i funkcjonalnej, ktérej przedmiotem byloby kompleksowe poréwnanie réznych wariantow
zagospodarowania  przedmiotowej  nieruchomosci, w  tym  wariantu  polegajacego
na jej bezposrednim zarzadzaniu przez Gming. Jednoczesnie nalezy wskazac, ze kwestia
przyszlego sposobu zagospodarowania terenu Kempingu ,,Mate Morze” byla juz przedmiotem
dziatad podejmowanych przez Burmistrza Wladystawowa. W dniu 26 czerwca 2025 r. Burmistrz
zwrocil sie do Rady Miejskiej Wiadyslawowa o wyrazenie opinii w sprawie mozliwosci:

- przedltuzenia o okres 10 lat obowigzujacej umowy dzierzawy - na wniosek ABRUKO Sp. z o.0.,
- zawarcia umowy dzierzawy na okres do 2041 r. - na wniosek Mate Morze Sp. z o.0.
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Powyzsze dzialania wynikaly 2z koniecznos$ci poddania pod rozwage Rady Miejskiej
Wiladystawowa mozliwosci dalszego udostepnienia nieruchomosci w formie dzierzawy. Zgodnie
z art. 37 ust. 4 ustawy o gospodarce nieruchomosciami zawarcie umowy dzierzawy na czas
oznaczony dluzszy niz 3 lata lub na czas nieoznaczony nastgpuje co do zasady w drodze
przetargu. Jednoczesnie odpowiednia rada moze wyrazi¢ zgode na odstapienie od obowiazku
przetargowego trybu zawarcia takiej umowy. Oznacza to, ze w przypadku rozwazania dalszego
udostepnienia nieruchomosci w drodze bezprzetargowej kwestia mozliwosci zastosowania
takiego trybu podlega ocenie z uwzglednieniem kompetencji organdéw Gminy wynikajacych
z obowiazujacych przepisow. W zakresie wymagajacym zgody Rady Miejskiej kwestia
ewentualnego odstapienia od przetargowego trybu zawarcia umowy pozostaje w kompetencji
Rady Miejskiej Wiadystawowa. Ponadto, z uwagi na polozenie przedmiotowej nieruchomosci
w obszarze pasa technicznego brzegu morskiego, ewentualne zawarcie lub przedtuzenie umowy
dzierzawy wymaga réwniez uwzglednienia stanowiska 1 uzyskania wymaganej zgody lub zawarcia
stosownego porozumienia z Dyrektorem Urzedu Morskiego w Gdyni, w zakresie wynikajacym
z obowiazujacych przepiséw i uwarunkowan dotyczacych nieruchomosci potozonych w pasie
technicznym.

Na obecnym etapie kwestia docelowego sposobu zagospodarowania terenu Kempingu ,,Male
Morze” pozostaje otwarta. Gmina nie przesadzila ostatecznie, jaki model zagospodarowania
nieruchomosci zostanie przyjety po zakonczeniu obecnie obowiazujacej umowy. Przedstawiane
propozycje i koncepcje dotyczace przyszlego wykorzystania nieruchomosci moga stanowic
przedmiot dalszej dyskusji i analizy, istotnej dla wypracowania kierunkowych rozstrzygnieé¢ w tym
zakresie. Przedstawiona przez Pana koncepcja moze stanowi¢ jeden z materialéw do dalszej
dyskusji oraz wymiany stanowisk dotyczacych przysziosci przedmiotowej nieruchomosci,
z uwzglednieniem kompetenciji Rady Miejskiej Wiadystawowa i Burmistrza Wiadystawowa

5. Czy w ramach prac studyjnych analizowana jest mozliwo$¢ wykorzystania terenu
jako Gminnego Centrum Turystyki, Sportéw Wodnych i Edukacji ,,Mate Morze”,
taczacego funkcje turystyczno-kempingowe z funkcjami sportowymi,
edukacyjnymi i spotecznymi?

Na dzien udzielenia niniejszej odpowiedzi w ramach prac prowadzonych przez Gming
Wiadystawowo nie byly prowadzone odr¢bne prace studyjne ani analizy dotyczace mozliwosci
wykorzystania terenu Kempingu ,,Mate Morze” jako Gminnego Centrum Turystyki, Sportéw
Wodnych 1 Edukacji ,,Mate Morze”, laczacego funkcje turystyczno-kempingowe z funkcjami
sportowymi, edukacyjnymi i spolecznymi.

W zwiazku z powyzszym Gmina nie dysponuje obecnie opracowaniem, ktére pozwalatoby
na ocen¢ mozliwosci realizacji takiego przedsiewzigcia, w tym jego potencijalnych kosztow, Zrodet
finansowania, sposobu zarzadzania czy zakresu niezbednych inwestycji. Przedstawiona koncepcja
moze stanowi¢ jeden z wariantéw branych pod uwage w dalszej dyskusji dotyczacej przysztosci
nieruchomosci. Jednoczesdnie, jak wskazalem na wstepie, niezaleznie od przyszlego modelu
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zarzadzania nieruchomoscia, za istotne uwazam zachowanie funkcji zwigzanych ze szkoleniem
zeglarskim dzieci i mlodziezy oraz mozliwoscia uprawiania sportéw wodnych przez mieszkancoéw
Gminy Wiladystawowo. Decyzje te beda podejmowane zgodnie z obowigzujacymi przepisami
prawa oraz z uwzglednieniem kompetencji Rady Miejskiej Wladystawowa i Burmistrza

Wiladystawowa.
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